Referat af bestyrelsesmgde den 20. september 2016

Referat af bestyrelsesmgde den 20. september 2014

Deltagere: Nina Palle (NP), Lars Knudsen (LK), Sgren Winkel (SW), Jan Rosendal (JR), Jens
Harder Hajbjerg (JHH), Majbritt Frisk Andersen (MFA)

Fra Dgvefiim: Mette Bergqvist (MB), Jakob Peitersen (JP)

Fravcerende: et DDL-medlem vakant

Referat: Laila @stergaard

Dagsorden:
0. Lukket pkt. for bestyrelsen alene, ansl&et 15 min.
1. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmade d. 20. juni 2016 v/Nina
2. Gennemgang af gkonomi, herunder bl.a. regnskab for de farste 8 mé&neder og
regnskabsestimat for hele 2016, samt fremlceggelse af budgetoversiag for 2017 v/Laila.
a. Fremlceggelse af "nadplan” for finansiering ved et evt. stop i huslejerabat
Fremloceggelse af udkast til Davefilms strategi 2017-2020 v/Mette
Fremloeggelse af midtvejsrapport og ferste udkast fil "Mdal- og resultatplan for 2017" v/Mette
Udskudt til december. Davefilms sygefraveoer v/Mette
Udskudt til december. Bestyrelsens madeafvikling v/Nina
Udskudt til december. Orientering om Dgvefilm herunder personalesituationen v/Mette
Evt.

® N kW

Der er pt. intet nyt fra DDL om udpegning af et nyt medlem til bestyrelsen.
Ad 0. Punktet refereres ikke
Ad 1. Godkendelse aof referat

Kommentarer: Punkt 4. MB har holdt mgde med DDL Sekretariatsieder Per Fruerled.
Det tegner til, at DDL gerne vil arbejde for den generelle finansiering p&
finansloven. Finansiering af nyheder p& tegnsprog mda Davefilm selv skaffe.

Punkt 3. MB @nskede at vide, om der er tilfredshed med referatets nuvcerende
udformning. Bestyrelsen udtrykte opbakning hertil.

Referatet blev herefter godkendt.
Ad 2. Gennemgang af gkonomi

Indstilling

Ledelsen indstiller, at regnskab, estimat og budget tages fil efterretning. Og at
bestyrelsen tager ledelsens forslag fil finansiering af evt. tab af huslejerabat til
efterretning.

Behandling
LAO orienterede om regnskab for de farste 8 méneder. Lan og drift udger 62% af
samlet budget. Estimat for drets resultat forventes pt at voere kr. 22.000. | estimatet
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indgdr reguleringer p& kontoen til kurser, anskaffelser, studieombygning og el. Arets
resultat er et forsigtigt sken og forventes, at blive hgjere. Et opdateret estimat vil
foreligge til bestyrelsesmgdet i december. Budgetoverslag for 2017 viser pt. et
underskud. Der vil til bestyrelsesmadet i december foreligge et balanceret budget.
Det forelgbige budgetoverslag 2018 viser et kraftigt underskud. Heri indgdr dog fuld
husleje og en automatisk fremskrivning pd 2% af alle omkostninger i forhold til 2017-
budget.

Der blev fremlagt en oversigt over udviklingen af nggletal for drene 2003 til 2018.
Finanslovs bevilingen er nedadgé&ende, PL reguleringen betyder, at
radighedsbelgbet er konstant dr efter &r. Andelen ftil Ian er steget stat gennem disse
ar, s@ledes at den nu er hgjere end det, vi modtager fra finansloven. Anscettelser
fglger statens overenskomster hvor Ignninger PL- reguleres jf. overenskomsten, og
dermed er Ignninger konstant stigende, dog stadig lavere end sammenlignelige tv-
stillinger. Bestyrelsen udtrykte bekymring for hvor lcenge Davefilm kan f& enderne fil
at mgdes.

LAO fremviste en oversigt over finansieringsbehovet for et evt. tab af huslejerabat,
som arligt andrager kr. 300.000,-. Oversigten viser, at der kan blive behov for ekstra
kr. 100 — 350.000 alt efter hvorndr p& dret rabataftalen opsiges. Finansiering af en
evt. merudgift p& ml. kr.100-150.000 kan ske ved besparelser over driften. Derimod
vil det veere ngdvendigt at finansiere et hgjere belgb via fraek pd egenkapital,
besparelser pd faste lznninger og ved medfinansiering af besparelse pd nyt
lejemdl.

Bestyrelsen udtrykte bekymring for det ustabile i rabataftalen generelt og at aftalen
dertil kun er geeldende for 6 mdr. ad gangen. Det kunne vecere en fordel at veere
proaktiv, mens der stadig er et rigt udbud af lejemal. Udarbejdelse af en plan for
langsigtet nedbringelse af huslejeomkostninger er formuleret som et resultatmal for
2017.

Beslutning

Regnskabet blev taget til efterretning.

Bestyrelsen pdlagde ledelsen, at forsgge at f& en 1-drig rabataftale med udlejer
med skceringsdato tidligt pd& dret. Hvis det ikke er muligt at indgd en sGdan aftale,
ber ledelsen starte en "flytteproces”.

2. Fremlceggelse af udkast til Dovefilms strategi for 2017-2020

Indstilling

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen principielt godkender, at der er sammenhceng
mellem en, til alle tider eksisterende strategiplan, og kommende dars formelle "Mal-
og resultatplan™.

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen forholder sig principielt til brugbarheden af den
udformning som er skitseret i udkastet.

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender de skitserede mdal i udkast til strategi.
Og at bestyrelsen godkender de skitserede handlinger for 2017 og 2018.
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Ledelsen indstiller, at bestyrelsen troeffer beslutning om, halvarligt at revurdere mal
og handlinger ved maderne i marts og september. Og Igbende vurderer behovet
en justering af eksisterende strategi pd lcengere sigt.

Fremstilling

Bestyrelsen har arbejdet med strategiske troek og Davefilms retning de seneste Ar.
Dette har ikke voeret formuleret i en egentlig strategi med mdél og handlinger.
Ledelsen gnsker at optimere sammenhcengen mellem strategiske mal, Davefiims
retning og den formelle "Mdal- og resultatplan” som aftales med Socialstyrelsen. |
forlcengelse heraf gnskes desuden, at optimere sammenhcengen fra disse
overordnede mdl til MUS og kompetenceudviklingen pé& Davefilm.

Behandling

Det giver god mening at resultatmal og strategimdl passer sammen. Ministeriet er
ikke specielt interesseret i organisatoriske resultatmal. De er primcert interesseret i at
madle p& det, som har udbytte for seerne. Udkastet blev gennemgdet. Ud over
nogle forslag fil andre ordvalg og skarpere formuleringer, blev malgruppen ogsd
diskuteret. Den oprindelige mélgruppe er blevet mindre i antal og den bliver celdre
og celdre. Der er starre forskelle i gruppen af deve i dag i forhold fil tidligere
(sprogligt, vidensniveau etc.). Ministeriet har scerligt fokus p& gruppen af seere, som
ikke kan lcese sig til viden. Det vil blive svcerere at doekke alle gruppers behov.
Derfor kan det vcere en fordel at vaere meget skarp pd definitionen af malgruppe.

Davefilm begr og skal voere garant for godt tegnsprog (hvor vi selv har indflydelse).
Det er vigtigt, at Dagvefilms vision er kort og prcecis og at den tager udgangspunkt i
en proecis malgruppe.

Der kan arbejdes mere med mdlformuleringer. Mdlet for omverdenen er med, da
det er tydeligt at interessenterne ikke er klar over hvilkke rammer Davefilm arbejder
indenfor.

Der kan arbejdes mere med vision, definition af mdlgruppe (primcer og sekundcer)
og mdlformuleringerne.

Der ber fortsat voere indhold, som er kulturboerende for alle dgve.

Beslutning

Bestyrelsen beslutter, at der principielt er sammenhoeng ml. en til alle tider
eksisterende strategi.

Der var enighed i bestyrelsen om, at der skal arbejdes mere med formuleringen af
vision, mélgruppe og de tre hovedmadl.

Det blev aftalt, at mgdet i december bliver udvidet med en ekstra time (kl. 15-18) til
det videre arbejde med formuleringerne. Til madet vil medarbejdergruppen bdde
veere reproesenteret af JP og af en dev.
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3. Fremiceggelse af midtvejsrapport og ferste udkast til "Mdl- og resultatplan” for 2017

Indstilling
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager midtvejsrapporten til efterretning.

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender fremsendte forslag til "Mal- og
resultatplan for 2017, som grundlag for det videre arbejde med Socialstyrelsen og
med henblik pd endelig godkendelse pd madet i december.

Behandling

MB orienterede kort om Mdl- og resultatplanens opbygningen. Forslaget angiver de
arlige mél og hvert ériseptember laves status pd mdalopfyldelse. Ved et
indledende mg@de med Socialstyrelsen bliver overskrifterne pd& det nceste érs mal
afstemt. Den preecise formulering af det kommende érs mdl, aftales herefter med
bestyrelsen (p& ncerveerende mede). | perioden herefter skal mdlene formuleres
endeligt, og gares mdlbare, s& de hverken er overambitigse og ej heller for
lempelige. Frem fil endelig godkendelse i december, afstemmes formuleringerne
med Socialstyrelsen. Davefiim er den eneste produktionsvirksomhed under
Socialstyrelsen og det kan veere ret sveert at f& passet vores produktion og
organisation ind i de koncepter som eksisterer for de smdé selvejende institutioner.

MB orienterede om, at seerundersggelsen (pkt. 4 i midtvejsrapporten) bliver startet
op i oktober, hvor der er flere ressourcer til stede i huset.

Vores undersagelsers trovcerdighed blev diskuteret, da det er os selv, som forestdr
undersggelserne. MB forklarede, at undersggelserne er netbaserede og helt
anonyme.

JR oplyste, at DR har brugt ca. kr. 200.000 fil frmaet som stod for deres
seerundersggelse af dave og blinde i 2015. MB fremfearer, at det méske er lidt
overkill, at bruge mange penge pd en ekstern undersagelse, nér pengene er sa {4,
og ndr vi kan std helt inde for resultaterne. SW supplerer, at man evt. kan lade en
ekstern forest&d undersggelsen med drs mellemrum. Og evt. skaffe pengene
andetsteds. Seerundersagelsens resultater ber offentliggaeres og ligge pd Davefims
hjemmeside, s& alle har mulighed for at se hvorledes undersagelsen er lavet og
bedgmme resultaterne. Det kunne mdske hjcelpe pd troveerdigheden.

Der blev udtrykt, at uanset hvordan man undersgger, s& vil der altid voere nogen
som kritiserer.

Beslutning

Bestyrelsen tog midtvejsrapporten til efterretning.

Bestyrelsen havde ikke umiddelbart nogen nye ftilfgjelser til MAl- og resultatplan for
2017. Det blev besluttet, at forslag til cendringer og/eller tilfgjelser skal indsendes fil

ledelsen inden 14 dage (4. oktober). Hvis der ikke er cendringer vil MB herefter vil g&
videre med processen.
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Punkt 5 til punkt 8.
De sidste punkter p& dagsordenen blev udskudt til december mgdet.

Nceste bestyrelsesmade afholdes den 6. december kl. 15-18 med efterfglgende
middag et sted i byen.

Nina Palle Lars Knudsen

Jan Rosendal Seren Winkel

Jens Harder Hgjbjerg Maijbritt Frisk Andersen



